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PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE

rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai 
nonché agli associati”





“In questo senso possiamo dire che la cooperazione è un modo per “scoperchiare il tetto” di 
un’economia che rischia di produrre beni ma a costo dell’ingiustizia sociale. È sconfiggere 
l’inerzia dell’indifferenza e dell’individualismo facendo qualcosa di alternativo e non soltanto 

po’ della creatività e del coraggio di questi quattro amici del paralitico. Il “miracolo” della 

e esclude chi è più debole.”

di affiancare al “tradizionale” bilancio di esercizio, un ulteriore strumento di rendicontazione 

Il bilancio sociale, infatti, rappresenta l’esito di un percorso con cui l’organizzazione rende 

interne dell’organizzazione, quali il miglioramento della comunicazione interna, la definizione 

dell’organizzazione da parte di coloro che vi operano.



NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI 

2019 “Adozione delle linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo 
settore” ai sensi del art. 14 comma 1, Decreto Legislativo n. 117/20

In merito si specifica che l’organo deputato all’approvazione è l’assemblea dei soci, e che il 

sso a disposizione un’apposita sezione.



INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Nome dell’ente

–

attività di cui alle lettere a), b) c), d) l) e p) dell’
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democraticità, l’impegno, l’equilibrio delle responsabilità rispetto ai ruoli, 

quali la mutualità, la solidarietà, la democraticità, l’impegno, l’equilibrio delle responsabilità 

Nell’anno 2024 gli interventi prevalenti del settore edile sono state le conclusioni di 
ristrutturazione legate all’utilizzo del superbonus 110%, di case singole e 

“Autorecupero associato e assistito”,

•
•
•
relative proposte d’intervento.



Il brand "Legno Sinergia" è pensato per offrire una casa con l’anima che, unendo nuovi 

costruire e una ltrettanto nuova filosofia dell’abitare al servizio delle persone. Il risultato 

•
•
•
•
relative proposte d’intervento.

Nell’anno 2023 gli interventi prevalenti sono risultati le ristrutturazioni,  attraverso l’utilizzo 

Ravenna. Al termine dell’anno 2023 è stato avviato anche il cantieri in provincial, 
“Autorecupero associato e assistito”, un metodo che permette di trasformare edifici in disuso 

–

Nell’anno 2024 il settore mediazione ha visto un incremento del 10% del valore dei Servizi 

pubblici e privati e ha stabilizzato l’equipe con le assunzioni di fine 2023.

Il progetto più significativo avviato nel settore nell’anno 2024 è BORGO MAESTRO, il progetto 

per il territorio dell’Unione Comuni Valmarecchia e dell’Unione Rubicone e Mare.



–

serata dedicata agli imprenditori: “L’arte della mediazione in azienda”.

L’equipe è composta da psicologhe, sociologhe, educatrici, esperte di mediazione del conflitto, 

educativi della Fratelli è Possibile hanno l’obiettivo di sostenere, riattivare e 

e fino all’intera comunità. 

•

Si interviene nei vari “luoghi” del conflitto attraverso l’uso di strategie che valorizzano le 

• housing sociale volti a creare soluzioni temporanee per l’inserimento 
abitativo di persone con fragilità, in alloggi a canone calmierato, nei quali l’azione di 

•

•

relazionale e di soft skills per l’empowerment p

•

benessere del collaboratore e dell’azienda, coniugando lavoro e valorizzazio



Nel 2024 abbiamo proposte un ciclo di 5 workshop a mercato “Il potere trasformativo del 
conflitto” a cui hanno partecipato 30 persone, fra insegnanti, liberi professionisti, educatori, 

dell’occupazione e 
il contrasto alle diseguaglianze, tornano oggi in testa alle nostre priorità. L’emergenza 
climatica è invece il banco di prova di questa generazione, la sfida del nostro tempo.”

pandemico, l’inflazione e il perdurare della guerra in Ucraina, oltre all’aumento 

all’interno del quale operano privati e imprese, affaticate dalle r

Per quanto riguarda l’occupazione e il lavoro, i dati 2024 per l’area Romagna confermano 

disoccupazione per l’area Romagna è del 4,3%, contro un 6,5% a livello 



Per quanto riguarda il PIL, la crescita generale è contenuta, sotto l’1%: è terminato l’effetto 

turistico. L’agricoltura continua a mostrare un andamento al
clima e degli eventi climatici avversi. Per l’edilizia, che sconta la fine dell’effetto Superbonus, è 
attesa una battuta d’arresto. In leggera ripresa l’export, mentre l’industria rallenta la decrescita.

–

2024 si è registrato un lieve aumento di iscrizioni all’albo nazionale delle cooperative: 
l’aumento dei nuovi enti iscritti rispetto all’anno precedente è pari al

–

l’Emilia –
da un’opera di epurazione 

rispetto all’anno precedente.

– –
–

(quest’ultimo fortemente sostenuto solo dalle società di capitali, in quanto il tasso è negativo 

Nell’ambito 

Storia dell’organizzazione

L’originalità della Cooperativa è il format innovativo con cui persegue il proprio essere 
“un’Impresa Sociale dal Volto Umano”. Gli utili provenienti dalle attività sono reinvestiti 
all’interno della 

», dice l’attuale presidente Marco Toni, prima Direttore 



anni si è dato vita a un innesco virtuoso con l’inserimento di pratiche di eco

Quest’anno la cooperativa è al 

migliorarci e portare innovazione per il territorio, mantenendo un’attenzione alla persona sia 

costruzioni di case in legno, su cui abbiamo investito gli anni precedenti, nell’ottica di 

La cooperazione è un terreno fertile per l’innovazione, non solo tecnologica ma anche 

Nel nostro format di Cooperativa i servizi edili, attraverso l’utile generato, 
contribuiscono all’implementazione dei servizi sociali, abbattendo una parte dei costi 







–

–



–



l’anno 2022 

La società in quanto cooperativa è per sua natura un’impresa democratica. Infatti, vige il 
principio “una testa un voto” ad indicare che a discapito dell’ammontare della quota di 

meccanismi di “tutela della democraticità” previsti dal







PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE







• Supporto nella cura ordinaria e straordinaria degli Uffici della Cooperativa
• Supporto agli operatori nella sistemazione e nell’abbellimento degli appartamenti di co

•Supporto nella realizzazione di eventi promozionali, culturali e di sensibilizzazione
• Attività di animazione occasionali in eventi condominiali svolti dal settore sociale della 

importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a 

nonché agli associati”



Così come previsto dall’art. 13 del D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 112 e modificato dalla L. 3 luglio 

€

L’art. 2 della legge 381/1991 

che “ai soci volontari può essere corrisposto soltanto il rimborso delle spese 

cooperativa sociale per la totalità dei soci”. Anche gli artt. 17
l’art. 13 comma 2 ammettono e disciplinano attività prestate da volontari. Il Ministero 

all’interno di una metodologia complessiva di quantificazione e rimborso spese 



Attraverso le costruzioni in bioedilizia riduzione dell’impatto ambientale, del consumo 

integrando in molti casi l’offerta 

cambiamento sui propri lavoratori svantaggiati favorendo la crescita personale, l’autonomia, 

della qualità dei soggetti inseriti e i numerosi studi che hanno valutato l’impatto della 



minimo da garantire, pensione d’invalidità, etc., evitate grazie al miglioramento generale 

nologica e di ricerca con l’Università di Bologna, avviato nel 2015, 

un’innovazione sociale, in quanto rappresenta una nuova ed efficace risposta ai problemi 
della modernità, è un modello di intervento sociale che prevede l’attivazione di pro

l’avvio di un ulteriore servizio abitativo, 



Gli interventi di Mediazione sociale negli alloggi e.r.p. generano un minor costo nell’azione 

problematiche, generano minori interventi delle Forze dell’Ordine, generan

gestione dell’economia domestica e nella tenuta del lavoro, che generano risparmi 
nell’erogazione dei sussidi economici da parte del Servizio sociale alle famiglie frag

•

•
•



costantemente impegnata a gestire le proprie attività in modo rispettoso dell’ambiente.

La definizione di output, “quantità di beni e/o servizi ottenuti da un’attività di produzione”, ci 

Accompagnamento all’autonomia di 

Miglioramento dell’accesso ai Servizi 
da parte dell’utenza

Accessibilità dell’offerta:



Aumento dell’offerta abitativa 

dell’Ordine negli alloggi pubblici







1 serata divulgativa rivolta ad imprenditori: “L’arte della Mediazione in azienda”

art. 1, L. 381/91, l’effetto prodotto si può articolare almeno considerando due stakeholder di 

copertura per quantità e tipologia di servizi offerti, integrando in molti casi l’of
Per quanto riguarda, invece, le attività finalizzate all’inserimento lavorativo, l’effetto prodotto 

cooperazione sociale è certamente l’effetto sulle spese pubbliche. Infatti, tra i benefici che le 

pensione d’invalidità, e
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La cooperazione per sua natura mette al centro dell’impresa, della governance e 
dell’organizzazione aziendale, la pari dignità di ogni persona umana” a qualunque contesto 
di origine appartenga. Si ispira alla “Dichiarazione Universale dei diritti umani” ap



È stato affidato l’incarico, in corso di definizione, verrà adottato nel 2025

Il sottoscritto Professionista Incaricato Dott. Enrico Montanari, ai sensi dell’articolo 31 
–

conforme all’originale depositato presso la società.


	1. NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE
	2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE
	Aree territoriali di operatività
	Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto costitutivo)
	Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991)
	Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale
	Collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...)
	Contesto di riferimento
	Storia dell’organizzazione

	3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE
	Consistenza e composizione della base sociale/associativa
	Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli organi
	Modalità di nomina e durata carica
	N. di CdA/anno + partecipazione media
	Tipologia organo di controllo
	Mappatura dei principali stakeholder
	Commento ai dati

	4. PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE
	Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario)
	Composizione del personale
	Contratto di lavoro applicato ai lavoratori
	Natura delle attività svolte dai volontari
	Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e modalità e importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai diri...
	Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'ente
	In caso di utilizzo della possibilità di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di autocertificazione, modalità di regolamentazione, importo dei rimborsi complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito

	5. OBIETTIVI E ATTIVITÀ
	Dimensioni di valore e obiettivi di impatto
	Output attività
	Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A)
	Tipologia beneficiari e Output delle attività (Cooperative sociali di tipo B)
	Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la comunità locale)
	Altre tipologie specifiche di beneficiari non ricompresi nelle elencazioni precedenti
	Outcome sui beneficiari diretti e indiretti e portatori di interesse
	Possesso di certificazioni di organizzazione, di gestione, di qualità (se pertinenti)
	Esplicitare il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento) degli obiettivi programmati
	Elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e procedure poste in essere per prevenire tali situazioni

	6. SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
	Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati
	Capacità di diversificare i committenti
	Specifiche informazioni sulle attività di raccolta fondi (se prevista)
	Finalità generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse
	Segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticità emerse nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi

	7. INFORMAZIONI AMBIENTALI
	Tipologie di impatto ambientale connesse alle attività svolte

	8. ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE
	Indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della rendicontazione sociale
	Altri aspetti di natura sociale, la parità di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la corruzione ecc.
	Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del bilancio, numero dei partecipanti
	Principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni
	La COOPERATIVA/impresa sociale ha adottato il modello della L. 231/2001?
	La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito il Rating di legalità? No
	La COOPERATIVA/impresa sociale ha acquisito certificazioni di qualità dei prodotti/processi?


