
   
 Scuola per Amministratori di Cooperativa 

 

Docente Tema Contenuti 
Andrea Pazzi  
Confcooperative 
 
Katia Gulino 
4 ore 
 

La cooperativa e i suoi 
valori  
 
Il contesto cooperativo 
elementi distintivi 
La centralità del socio  
Il legame con il territorio   

• Introduzione del corso:  
 
 

• Il movimento cooperativo: elementi distintivi e i 
principi della cooperazione 

• La cooperativa: la proprietà comune e la 
funzione etico-sociale 

• La rappresentanza e la rete: logiche di azione, 
strategie, etica e reputazione e la vigilanza; 

• La governance cooperativa: la centralità del 
socio, il ruolo di Assemblea, CdA, Presidente e 
manager e degli organi di controllo 

• Lo scopo mutualistico ed il fine comune 

• I modelli organizzativi ed i sistemi decisionali 

• Il ruolo e la partecipazione del socio: strumenti  

• La comunicazione e la relazione con i soci 

• La relazione col territorio e con gli stakeholders: 
l’impatto sociale e ambientale ed economico 
  

Roberto Righetti 
Linker 
 
4 ore  

Gli organi sociali e il 
bilancio d’esercizio 

• Il funzionamento del Consiglio di 
Amministrazione 

• La responsabilità degli amministratori 

• Gli adeguati assetti organizzativi amministrativi 
e contabili 

• Il sistema delle deleghe e delle procure 

• Le principali regole societarie per le società 
cooperative  

Roberto Righetti 
Linker 
 
4 ore 

Gli organi sociali e il 
bilancio d’esercizio 

• Le regole basilari di redazione del bilancio di 
esercizio, con particolare riguardo alle società 
cooperative 

• Lettura, riclassificazione ed interpretazione dei 
dati del bilancio 

• Equilibrio economico, finanziario e patrimoniale 

• I principali indicatori gestionali, anche con 
riferimento al nuovo codice della crisi d’impresa 



Veronica 
Alessandrini  
Linker 
 
4 ore 
 

La pianificazione 
economica 

• Il conto economico 

• I principali indicatori di performance 

• Analisi dei dati e prime interpretazioni 

• Accenni di contabilità analitica 

• Strumenti di programmazione economica 
(budget economico, forecast e business plan) 
 

Simone Ferri 
Linker 
 
4 ore 
 

La pianificazione 
finanziaria 

• Stato patrimoniale 

• Rendiconto finanziario 

• Gli adeguati assetti amministrativi 

• Il budget di tesoreria (i flussi di cassa) 

Massimo 
Franceschetti 
 
4 ore  

Comunicazione e  
lavoro di gruppo   

• Principi fondamentali nelle relazioni con gli altri 

• Tecniche comunicative per rapporti efficaci 

• Stili di comunicazione 

• Comunicare messaggi scomodi 

• La gestione dei conflitti 
• Dinamiche del processo decisionale nel CDA 

Roberto Righetti 
Linker 
 
4 ore 
 

Gli organi sociali e il 
bilancio d’esercizio 

• Le regole basilari di redazione del bilancio di 
esercizio, con particolare riguardo alle società 
cooperative 

• Lettura, riclassificazione ed interpretazione dei 
dati del bilancio 

• Equilibrio economico, finanziario e patrimoniale 
I principali indicatori gestionali, anche con riferimento al 
nuovo codice della crisi d’impresa 

Silvia Pirini 
Casadei 
Linker 
 
4 ore 
 

la valutazione del rischio 
di credito 

• La Pianificazione Finanziaria e la Metodologia di 

Analisi Creditizia 

• I processi di valutazione del credito e le Forme 

Tecniche di Finanziamento 

• La Finanza Agevolata e La Finanza di Sistema 
 

Miriam Nardone 
Confcooperative 
 
4 ore 
 
 
 
 

• Nuovi modelli di responsabilità sociale di impresa 
1. Etica d’impresa e cittadinanza attiva 
2. Gestione strategica e operativa della sostenibilità 
3. Rendicontazione di sostenibilità 
4. Investimenti sostenibili e responsabili 
5. Comunicazione e sostenibilità 

 

• La parità di genere e le imprese cooperative 
1. Aspetti culturali e normativi relativi al tema della parità di genere 
2. La normativa di riferimento 
3. Gli indicatori di performance  

Conforme  
 
4 ore 

• Assesment sulla gestione di tutti gli adempimenti di Compliance aziendale 

Giada Cordone 
(Seled) 
 
4 ore 

• Informatizzazione e gestionali:  
-quali gestionali sono in uso;  
-le loro funzionalità 
-i processi presi in esame 



Gianmarco 
Ramella 
Assimoco  
 
 
 
Cristina Frega 
 
 
 
4 ore 
  

I bisogni e le risposte 
assicurative per le imprese 
cooperative 
 
Formazione per l’impresa 
cooperativa  

• La matrice assicurativa, soci dipendenti e 
familiari conviventi, la cooperativa come 
protezione del patrimonio, le fidejussioni, la 
responsabilità civile, terzo settore e consumo 
critico. 

 
 

• Formazione finanziata e non per occupati, 
irecoop digital, foncoop 

 

• Restituzione del percorso 
 
.  

 

LA FORMAZIONE E’ GRATUITA, NON SOGGETTA A DE MINIMIS 

AVVIO DEI CORSI:  

3 edizioni a partire da martedì 23 settembre 2025 (una edizione per ogni provincia della Romagna). 
Qualora il numero degli iscritti per provincia non fosse sufficiente per l’avvio del corso, si provvederà ad 
idonei accorpamenti e a modalità di svolgimento concordate con i partecipanti. 
 
1 edizione a partire da dicembre 2025/gennaio 2026. 

SEDE: La formazione sarà svolta in presenza, nel caso di difficoltà alla partecipazione, sarà resa 

disponibile eccezionalmente la modalità on line.  

Sede: Ravenna, Forlì/Cesena, Rimini 

 

Si richiede la compilazione della scheda di iscrizione che trovate qui di seguito entro il 31/07/2025 e di 

rinviarla a nannie@irecoop.it 

 

 

  


